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Klinikum Fürth

Schwerpunktversorger Metropolregion Nürnberg/ 

Fürth/ Erlangen

771 Betten (800 Betten bewilligt)

42.000 stationäre Patienten

58.000 ambulante Patienten

2.600 Mitarbeiter

14 Medizinische Fachabteilungen, 2 Tageskliniken,

4 Organkrebszentren, 5 weitere Zentren
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Klinikum Fürth
innovativ – familiär – kompetent
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PLAN

Zielbild zum Projekt

Führungsgrundsätze als Synthese zwischen Leitsätzen und Vision 

Leitsätze

Ziel: Führungsgrundsätze erarbeiten – (Führungs-)Kultur entwickeln

Menschen Organisation

Führung

Leitsätze Vision

Führungs-

grundsätze



PLAN

Zielbild zum Projekt
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Prinzipien von Positive Leadership

Sinn

Zuversicht Einfluss

Fokus auf

• Ressourcen

• Stärken

• Potentialen

• Talente

• Leidenschaften

durch

• Commitment

• Empowerment

• Verantwortung

großen 

Zusammenhang 

herstellen –

„Das große Bild“
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DO

Entwicklung von Führungsgrundsätzen

Gründung einer 
interprofessionellen 

Kerngruppe

Führungskräfte-
Befragung nach der 

Methode 
„Appreciative Inquiry“

Entwicklung von 
Führungsgrundsätzen 
für das Klinikum Fürth

Führungskonferenz 
2016 zur 

Verabschiedung der 
Führungsgrundsätze 

als gemeinsames 
Führungsleitbild

Phase 1



26.10.2018 6

DO

Umsetzung der Führungsgrundsätze

interdisziplinäre und 
interprofessionelle 
Führungskräfte-

Seminare 

Workshops der 
Chefärzte, 

pflegerischen 
Führungskräfte und 
der Klinikumsleitung

Gründung einer Task 
Force zur 

Konkretisierung des 
Rollenbilds von 
Führungskräften

Führungskonferenz 
2017

Phase 2



• Integration der Ergebnisse in den Entwicklungsprozess der 
FührungsgrundsätzeFührungskräfte-Befragung 2016

• Anpassung bei Führungsgrundsatz „Fördern und Fordern“

• Überführung des Projekts in einen kontinuierlichen Prozess
Führungskonferenz 2016

• Task Force zum Rollenbild von Führungskräften im ärztlichen, 
pflegerischen und administrativen Dienst

Führungskräfte-Befragung zum 
Rollenverständnis

• Führungskräfte-Seminare als interprofessionelle Teamworkshops

• Onboarding-Konzept für neue Führungskräfte
Führungskonferenz 2017
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CHECK und ACT

Führungsgrundsätze und -kultur im Zeichen von Positive Leadership
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Vielen Dank für Ihre 

Aufmerksamkeit.

Heike Devrient & Sabrina Mais-Crüger

Klinikum Fürth

Projektpräsentation zum KTQ-Award 2018


