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/ Klinikum Klinikum Fiirth
Firth

& Schwerpunktversorger Metropolregion Nirnberg/
Furth/ Erlangen

KI i n i ku mF u rth % 771 Betten (800 Betten bewilligt)
& 42.000 stationare Patienten
innovativ — familiar — kompetent % 58.000 ambulante Patienten
& 2.600 Mitarbeiter
& 14 Medizinische Fachabteilungen, 2 Tageskliniken,
4 Organkrebszentren, 5 weitere Zentren
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PLAN
Klinikum Zielbild zum Projekt

Frth

FUhrungsgrundsatze als Synthese zwischen Leitsatzen und Vision

FUhpiang
A
Die Vision des Klinikum Furth
VISIONSASPEKT 1: Marktiohrer
{far die Menschen
aus Stadt und Landireis Firth, die ener stationdren Diagnostik Und Thetapie bedirfen.
o jiobod putode i

Stadkt und Landkreis hinaus ais Anbieter

< -~ <
ICH BIN MEHR ALS EIN TEIL DES GANZEN

Flhrungs-
grundsatze

3: Vorbild i
Am Kinkum Ferth snd die Arbeitsprozesse zum Wohle der Patenten und Mitarbeiter ge-
staltet. clas K

Das Kinkum Farth batrachtet technische und Skologische Innorationen ais Cance und

dss Kiinkum FOrth [shxn Gewinne,

Vision

Leitsatze

Menschen Organisation

Ziel: Fuhrungsgrundséatze erarbeiten — (Fiuhrungs-)Kultur entwickeln
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PLAN
Klinikum Zielbild zum Projekt
Flrth

Prinzipien von Positive Leadership

Zuversicht | Einfluss

Fokus auf P””lelen durch

» Ressourcen _
« Commitment

» Stark 1
o E n e rg | e * Empowerment

* Potentialen
* Talente * Verantwortung

* Leidenschaften

grol3en
Zusammenhang
herstellen —
,Das grolde Bild*
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DO
/ Klinlkum Entwicklung von Filhrungsgrundsatzen

Grundung einer Fuhrungskréafte- Entwicklung von Fuhrungskonferenz
interprofessionellen Befragung nach der Fuhrungsgrundsatzen 2016 zur
Kerngruppe Methode fur das Klinikum Frth Verabschiedung der
LJAppreciative Inquiry® Fuhrungsgrundsatze
als gemeinsames
Fuhrungsleitbild
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DO
Klinikum Umsetzung der Fiihrungsgrundsatze

interdisziplinare und Workshops der Grundung einer Task Fuhrungskonferenz
interprofessionelle Chefarzte, Force zur 2017
Fuhrungskrafte- pflegerischen Konkretisierung des
Seminare Fuhrungskrafte und Rollenbilds von
der Klinikumsleitung Fuhrungskraften
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D CHECK und ACT
/Fl_lr][lﬁum Fuihrungsgrundsétze und -kultur im Zeichen von Positive Leadership
ur

* Integration der Ergebnisse in den Entwicklungsprozess der
Fuhrungsgrundséatze

Flhrungskrafte-Befragung 2016

* Anpassung bei Fihrungsgrundsatz ,Fordern und Fordern®
« Uberfilhrung des Projekts in einen kontinuierlichen Prozess

Flhrungskonferenz 2016

S0l R = =0 [FIa[o AR 0 S . Task Force zum Rollenbild von Fuhrungskraften im arztlichen,
Rollenverstandnis pflegerischen und administrativen Dienst

* FUhrungskréafte-Seminare als interprofessionelle Teamworkshops
* Onboarding-Konzept fir neue Fuhrungskrafte

Flhrungskonferenz 2017

=l N

26.10.2018 - " Klinik-Kompetenz-Bayern eG

Kooperation fiir Gesundheit mit Zukunft



Klinikum

Projektprasentation zum KTQ-Award 2018

Firth

Fuhrungsgrundsatze

Im Sinne einer positiven Fohrungskultur mochten wir aus
dem lernen, was gut gelungen ist. Das verleiht uns auch in
herausfordernden Zeiten Starke, Mut und Zuversicht und
hilft uns, gemeinsam in die richtige Richtung zu blicken.
Schwachen begreifen wir als Chance zur Weiterentwi
lung.

Mit unseren sechs Fohrungsgrundsatzen schaffen wir ein
gemeinsames Verstandnis davon, wie wir FOhrung am Kli-
ikum Forth verstehen ynd leben wollen.

Fohrungsgrundsatz 1: Ziele setzen, mutig

entscheiden, verantwortungsvoll umsetzen

* Wir treffen Entscheidungen auf Grundlage von Beobach-
tungen und Informaticnen.

* Wir entscheiden mutig und nach bestem Wissen und
setzen verantworturgsvoll um, auch unter Bedingungen
von Unsicherheit.

* Damit geben wir den Mitarbeitern und der Crganisation
Orientierung und Handlungssicherheit.

* Wir haben bei unseren Entscheidungen und deren Umset-
zung stets das Wohl der Organisation im Blick.

Fohrungsgrundsatz 2: Wir fordern und fordern
+ Wir achten und fordern die Starken unserer Mitarbeiter
uned stellen ihnen herausfordernde Aufgaben, an denen
sie wachsen und sich entwickeln konnen.
amit stellen wir die Motivation und Bindung unserer
ditarbeiter sicher.

ohrungsgrundsatz 3: Fohrung mit Sinn

& Wir ricken die Aufgaben unseres Klinikums und damit
die Bedeutung des Beitrags jedes Einzelnen in den Blick.

« Wir zeigen unseren Mitarbeitern das groBe Ganze und
den Sinn unserer gemeinsamen Arbeit auf.

* Damit vermitteln wir die Bedeutung ihrer Beitrage for
den Erfolg des Klinikums und schaffen positive Energie.

Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit.

Heike Devrient & Sabrina Mais-Criuger
Klinikum Frth
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